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أولا: إيرادات قطر الخيرية

بلــغ حجــم إيــرادات قطــر الخيريــة خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 1.423.916.105 ر.ق، ومقارنــة بســنة 2018، 
ــاريع  ــى بمش ــة الأول ــق بالدرج ــباب تتعل ــبة %9.93 لأس ــا بنس ــة تراجع ــر الخيري ــرادات قط ــهدت إي ــد ش فق

ــة الشــريكة.  ــات القطري الجمعي

تم تحصيل إيرادات الجمعية لسنة 2019 عبر مجموعة من الوسائل كالتالي:

ــة  ــات الائتماني ــدي )%19.12(، البطاق ــل النق ــيكات )%21.40(، التحصي ــة )%26.28(، الش ــات البنكي  التحوي
ــة )0.29%(.  ــروق العمل ــت )%14.84(، وف )%17.23(، الأنترن

ــو  ــذا النم ــغ ه ــث بل ــل حي ــث التحصي ــن حي ــوا م ــائل نم ــر الوس ــت أكث ــر الأنترن ــنة 2018، يعتب ــة بس  مقارن
ــوارد. ــد الم ــال حش ــي مج ــي ف ــاه العالم ــب الاتج ــا يواك ــو م %57.28، وه

ثانيا: الإنفاق

أنفقــت قطــر الخيريــة خــال ســنة 2019 مــا قيمتــه 1.299.295.407 ر.ق، وقــد شــهد الإنفــاق تراجعــا بنســبة 
%12.78 مقارنــة بســنة 2018. تــوزع إنفــاق قطــر الخيريــة خــال ســنة 2019 حســب أوجــه الصــرف بالترتيــب 

كمــا يلــي:

 الأنشــطة والمشــاريع )%84.83(، والمصروفــات التشــغيلية )%8.28(، والمصروفــات الإداريــة )4.93%(، 
وآلات  ممتلــكات  وإهــاك   ،)0.61%( والهبــات  العقــارات  ومصروفــات   ،)0.82%( الأخــرى  والمصروفــات 

.)0.82%( التشــغيلية  والمصروفــات   ،)0.53%( ومعــدات 

بلــغ حجــم الإنفــاق علــى مشــاريع قطــر الخيريــة خــال ســنة 2019 مــا مجموعــه 1.102.130.387 ر.ق، حيــث 
ــة  ــالات الإنمائي ــنة 2019 المج ــال س ــة خ ــاعدات الجمعي ــملت مس ــة. ش ــاعدات 50 دول ــذه المس ــت ه غط

بحوالــي %75، والمجــالات الإنســانية بـــ 25%. 

ثالثا: المجال الجغرافي لعمل الجمعية

شملت مساعدات قطر الخيرية 50 دولة خلال سنة 2019 موزعة كما يلي:

 إفريقيــا )22 دولــة( ، وآســيا )23 دولــة(، وأوروبــا )4 دول( وأمريــكا اللاتينيــة )دولــة واحــدة(. أكثــر من نصف 
الــدول التــي اســتفادت مــن مســاعدات قطــر الخيريــة توجــد فيهــا مكاتــب ميدانيــة للجمعيــة وعددهــا )27 

دولــة(، ممــا يوضــح المســعى الثابــت للجمعيــة نحــو التنفيذ المباشــر. 

رابعا: استراتيجية قطر الخيرية 2020-2024

المــوارد فــي تحقيــق الأثــر • الجمعيــة علــى استشــراف المســتقبل وترشــيد اســتخدام  تعزيــزاً لقــدرة 
المنشــود والامتثــال لمتطلبــات التخطيــط الاســتراتيجي، انكبــت الجمعيــة خــال ســنة 2019 علــى إعــداد 

اســتراتيجيتها 2024-2020. وتتألــف اســتراتيجية الجمعيــة مــن العناصــر التاليــة:

استراتيجية عامة إضافة لاستراتيجيات فرعية داعمة )8 استراتيجيات(.•
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• استراتيجيات قطاعية شملت )ثمانية قطاعات إنمائية، وقطاعان إنسانيان(.	

• حزمــة البرامــج الاســتراتيجية التــي تمثــل المبــادرات الكبــرى التــي تنتظــم فيها كل مشــاريع ومســاعدات 	
الجمعيــة خــال الســنوات الخمســة القادمة.

• الاستراتيجيات القٌطرية وهي بعدد الدول التي لدى قطر الخيرية فيها مكاتب ميدانية.	

خامسا: حوكمة الجمعية

• اســتمرت قطــر الخيريــة خــال ســنة 2019 فــي دعــم جهودهــا الخاصــة بتطويــر حوكمــة الجمعيــة، وقــد تــم 	
التركيــز خــال ســنة 2019 علــى مــا يلــي:

• تدريــب الموظفيــن علــى السياســات والإجــراءات وأنظمــة عمــل قطــر الخيريــة، حيــث تــم تنظيــم 50 دورة 	
تدريبيــة اســتفاد منهــا حوالــي 600 موظــف فــي كل مــن المقــر الرئيــس والمكاتــب الميدانيــة. شــملت 
الــدورات التدريبيــة، والمواضيــع الرئيســة التــي تهــم العمــل الخيــري وطنيــاً ودوليــاً والتــي علــى رأســها 

إدارة المخاطــر، والامتثــال، والتدقيــق، ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب. 

• الاســتعداد للتقييــم القــادم الــذي ســتخضع لــه دولــة قطــر مــن طــرف مجموعــة العمــل المالــي الدوليــة 	
)فاتــف(، حيــث جــرى تنســيق دائــم ومكثــف، خــال ســنة 2019، مــع فريــق الدعــم المعــزز لهيئــة تنظيــم 

الأعمــال الخيريــة مــن أجــل اســتكمال كل متطلبــات التقييــم. 

سادسا: الشراكة والحضور الدولي

• كثفــت قطــر الخيريــة تواجدهــا فــي الفعاليــات الدوليــة خــال 2019 مــن أجــل إبــراز جهودهــا وإنجازاتهــا 	
ومكانتهــا فــي المنظومــة الدوليــة. نظمــت قطــر الخيريــة فعاليــة جانبيــة خــال انعقــاد الجمعيــة 
العامــة للأمــم المتحــدة بنيــو يــورك حــول موضــوع “الرياضــة مــن أجــل التنميــة والســام لصالــح اللاجئيــن 

ــن”. والنازحي

• 	START NET�( ”1-2 أكتوبــر الاجتمــاع الســنوي لشــبكة “ســتارت نــت ورك  اس�ـتضافت قط�ـر الخيري�ـة بتاري�ـخ
WORK( الــذي انعقــد لأول مــرة فــي منطقــة الشــرق الأوســط، بمشــاركة أكثــر مــن 87 شــخصية تمثــل 42 

منظمــة دوليــة وإقليميــة مــن أكبــر المنظمــات الإنســانية غيــر الحكوميــة فــي العالــم. 

• المســتوى 	 علــى  المتحــدة  الأمــم  مــع وكالات  تعزيــز شــراكاتها  الخيريــة  خــال 2019، واصلــت قطــر 
الاســتراتيجي عبــر تنظيــم فعاليــات مشــتركة مثــل معــرض “الخــط العربــي وحقــوق اللاجئيــن” الــذي 
شــهد انطلاقتــه فــي مدينــة الدوحــة خــال انعقــاد منتــدى الدوحــة ونســخته الثانيــة فــي مقــر الأمــم 
المتحــدة بجنيــف خــال انعقــاد أعمــال المنتــدى العالمــي للاجئيــن تاريــخ ١٧ ديســمبر. تم تنظيــم المعرض 

ــن.  ــؤون اللاجئي ــامية لش ــة الس ــة والمفوضي ــر للتنمي ــدوق قط ــع صن ــاون م ــراكة والتع بالش

• للســنة الثانيــة علــى التوالــي، كانــت جمعيــة قطــر الخيريــة راعيــاً رســمياً لحــدث “إيدكــس” بتاريــخ 13-12 	
نوفمبــر فــي مدينــة بروكســل وهــو أكبــر حــدث إنســاني فــي أوروبــا. 

• حضــرت قطــر الخيريــة حــدث الإطــاق الرســمي لتقريــر مركــز النــزوح الداخلــي بجنيــف تاريــخ 15 مايــو حيــث 	
إن قطــر الخيريــة كانــت هــي الجهــة المعتمــدة التــي ترجمــت التقريــر الــذي يعــد مرجعــاً دوليــاً حــول النــزوح 

.IDMC الداخلــي إلــى اللغــة العربيــة، وذلــك فــي إطــار تبــادل المعرفــة والقــدرات مــع مركــز
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2019 موازنة  2019  2018 2017 بيـــــــان

*1,419,751,985 1,500,006,191 1,580,906,388 1,219,364,423 المقبوضات

%-10 --- %30 %17  معدل نمو
المقبوضات

1,228,360,916 1,427,733,747 1,424,596,184 863,557,418
 مدفوعات
 الأنشطة

  والتشغيلية

 %-13.8 --- %64,97   %-2.95  معدل النمو

64,041,504 64,185,769 57,925,922 44,368,542  المصروفات
     الإدارية

%4.51 %4.3 %3.66 %3.64
 نسبة المصروفات

  الإدارية الى
المقبوضات

المقبوضات وفقاً لقائمة الأنشطة بالميزانية تقدر بـ1,423,916,105، الفرق أرباح فروق عملة بقيمة 4,164,120 ريال*

الموازنة 
التقديرية 

للمقبوضات 
2019

المحقق 

فعلياً 
للمقبوضات 

2019

مقارنة المحقق بالموازنة المعتمدة 2019

موازنة المقبوضات لعام 2019 1,500,006,191

1,419,751,985 المحقق فعليات للمقبوضات 2019

%95   نسبة المحقق الى الموازنة 

نتائج أعمال الجمعية 2019
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مدفوعات الأنشطة المصروفات الإدارية
والتشغيلية

المقبوضات
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44 58 64 64
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• بلغــت المقبوضــات عــن الفتــرة مــن 1ينايــر 2019 الــى 31 ديســمبر 2019 مبلــغ 1.419 مليــار ريــال قطــري 	
بانخفــاض قــدره 10- % بالمقارنــة بعــام 2018 لنفــس الفتــرة، ونســبة محققــة %95 مــن موازنــة 2019، 
حيــث تضمنــت مقبوضــات عــام 2018 مبلــغ 330 مليــون ريــال خــاص بالمؤسســات القطريــة بالمقارنــة  
بـــ32 مليــون لعــام 2019، وبالتالــي يمثــل التغيــر الحقيقــي نســبة نمــو قدرهــا 10.9 %، وهــي تعــد نســب 

ومؤشــر جيــد نحــو تحقيــق المســتهدف وفقــا للموازنــة المعتمــدة.

• بلغــت المدفوعــات لتنفيــذ الأنشــطة والمشــروعات والكفــالات والمصروفــات التشــغيلية مبلــغ 1.228 	
مليــار ريــال قطــري بانخفــاض قــدره 13.8 -% بالمقارنــة بعــام 2018، ونســبة محققــة 86 % مــن موازنــة 
2019، حيــث تضمنــت مدفوعــات عــام 2018 مبلــغ 250 مليــون ريــال خــاص بالمؤسســات القطريــة 
بالمقارنــة بـــ 80 مليــون لعــام 2019، وبالتالــي يمثــل التغيــر الحقيقــي نســبة قدرهــا 98 %  مــن المحقــق 
العــام الماضــي، ممــا يــدل علــى الالتــزام فــي تنفيذ المشــروعات وســد الحاجــات الإنســانية للمجتمعات 

الأكثــر احتياجــا والوفــاء بالتزامــات المتبرعيــن تجــاه تبرعاتهــم.

• بلغــت المصروفــات الإداريــة عــن الفتــرة مــن 1 ينايــر 2019 الــى 31 ديســمبر 2019 مبلــغ 64 مليــون ريــال 	
قطــري بنســبة 4.5 % مــن إجمالــي المقبوضــات، وقــد بلغــت نســبة المصروفــات الفعليــة الــى إجمالــي 
ــوارد  ــتغلال الم ــى اس ــد عل ــر جي ــو مؤش ــة، وه ــاوز الموازن ــم تج ــم يت ــام 99.9 % أي ل ــال ع ــة  خ الموازن

المتاحــة فــي حــدود الموازنــة المعتمــدة.

التحليل المالي للبيانات المالية 2019



تقرير مدقق الحسابات



مدقق الحسابات المستقلتقریر 

رئیس وأعضاء مجلس الإدارة/السادةالى
جمعیة قطر الخیریة

قطر - الدوحة

تقریر حول تدقیق البیانات المالیة

الرأي

وبیان۲۰۱۹دیسمبر۳۱لقد دققنا البیانات المالیة المرفقة لجمعیة قطر الخیریة ("الجمعیة") والتي تتكون من بیان المركز المالي كما في 
الأنشطة والتدفقات النقدیة للسنة المنتھیة في ذلك التاریخ والإیضاحات التي تشتمل على ملخص لأھم السیاسات المحاسبیة والمعلومات 

التفسیریة الأخرى.

۲۰۱۹دیسمبر ۳۱كمـا في برأینا أن البیانات المالیة المرفقة تظھر بصـورة عادلة ومن كافة الجوانب الجوھریة المــركز المالي للجمعیة
 ً من قبل الادارة.المعتمدة للسیاسات المحاسبیة والإجراءات وأداءھا المالي وتدفقاتھا النقدیة للسنة المنتھیة بذلك التاریخ وفقا

أساس الرأي

المعاییر في الجزء الخاص بمسؤولیات لقد قمنا بأعمال التدقیق وفقا للمعاییر الدولیة للتدقیق. قمنا بمزید من التوضیح لمسؤولیتنا وفقا لتلك 
وفقاً لقواعد الس��لوك الأخلاقي للمحاس��بین المھنیین الص��ادرة جمعیةالمدقق عن تدقیق البیانات المالیة في ھذا التقریر. نحن مس��تقلون عن ال

ذات الص��لة بأعمال التدقیق الذي عن مجلس معاییر الس��لوك الأخلاقي الدولیة للمحاس��بین (قواعد الس��لوك الأخلاقي) والمتطلبات الأخلاقیة 
وك نقوم بھ على البیانات المالیة للجمعیة في دولة قطر، وقمنا باس����تیفاء مس����ؤولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقا لھذه المتطلبات ولقواعد الس����ل

یھ.الأخلاقي. إننا نرى أن أدلة التدقیق التي حصلنا علیھا كافیة ومناسبة لتكوین أساس للرأي الذي توصلنا إل

أساس المحاسبة والقیود على الاستخدام والتوزیع

من البیانات المالیة، والذي یصف أساس المحاسبة. تم إعداد ھذه البیانات المالیة ۲دون التحفظ على رأینا، نلفت الانتباه إلى الإیضاح رقم 
لذلك، قد لا تكون البیانات المالیة المرفقة مناس���بة لغرض آخر. وفقاً للإجراءات والس���یاس���ات المحاس���بیة المعتمدة من قبل الجمعیة ونتیجة 

ویھدف تقریرنا على البیانات المالیة المرفقة فقط لمساعدة إدارة الجمعیة، وینبغي ألا تستخدم ھذه البیانات لأغراض أخرى.



ججممععییةة  ققططرر  االلخخییررییةة--تتققررییرر  ممددقققق  االلححسسااببااتت  االلممسستتققلل  ((تتااببعع))

الإدارة عن البیانات المالیةمجلسمسؤولیات

عن إعداد البیانات المالیة وعرضھا بشكل عادل وفقاً للسیاسات المحاسبیة والإجراءات المعتمدة من قبل ةإدارة الجمعیة مسؤولمجلس إن 
أیة إدارة الجمعیة وعن أنظمة الرقابة الداخلیة التي یحدد مجلس إدارة الجمعیة أنھا ض�����روریة للتمكن من إعداد البیانات المالیة الخالیة من

.ناتجة عن غش أو خطأمعلومات جوھریة خاطئة سواء كانت

عن تقییم قدرة الجمعیة على الاس���تمرار وفقا لمبدأ الاس���تمراریة، والإفص���اح، كلما الإدارة مس���ؤولمجلس عند إعداد البیانات المالیة، فإن 
إدارة مجلس طخطیكان ذلك ممكنا، عن الأمور المتعلقة بمبدأ الاس����تمراریة واس����تخدام أس����اس المحاس����بة وفقا لمبدأ الاس����تمراریة ما لم 

الجمعیة إما لتصفیة الجمعیة أو إیقاف عملیاتھا أو لم یكن لدیھا بدیل واقعي إلا للقیام بذلك.

مسؤولیة مدقق الحسابات عن تدقیق البیانات المالیة

كانت ناتجة عن غش أو إن أھدافنا ھي الحص�����ول على تأكید معقول عما إذا كانت البیانات المالیة ككل خالیة من أخطاء جوھریة، س�����واء 
خطأ، وإص����دار تقریر مدققي الحس����ابات الذي یتض����من رأینا. إن التأكید المعقول ھو تأكید على مس����توى عال، ولكن لا یض����من أن عملیة 

أو التدقیق التي تتم وفقا للمعاییر الدولیة للتدقیق س��تكش��ف دائما عن أخطاء جوھریة عندما تكون موجودة. یمكن أن تنش��أ الأخطاء عن غش
خطأ، وتعتبر ھامة إذا كان یمكن، بش�������كل فردي أو جماعي، أن یتوقع بش�������كل معقول أن تؤثر على القرارات الاقتص�������ادیة التي یتخذھا 

.المستخدمون على أساس ھذه البیانات المالیة

لمھنیة في جمیع أعمال التدقیق. كما كجزء من عملیة التدقیق وفقا للمعاییر الدولیة للتدقیق، فإننا نمارس حكما مھنیا ونبقي على الش�������كوك ا
إننا نقوم:

تحدید وتقییم مخاطر الأخطاء الجوھریة في البیانات المالیة، سواء كانت ناتجة عن غش أو خطأ، ونصمم وننفذ إجراءات التدقیق التي •
شاف أیة أخطاء جوھریة ناتجة تستجیب لتلك المخاطر، ونحصل على أدلة تدقیق كافیة ومناسبة لتكوین أساس لرأینا. إن خطر عدم اكت

عن غش ھو أعلى من تلك الناتجة عن خطأ، نظرا لأن الغش قد ینطوي على تدلیس وتزویر، أو حذف متعمد أو محاولات تشویھ، أو 
.تجاوز للرقابة الداخلیة

  
ة حسب الظروف، ولكن لیس الحصول على فھم لأنظمة الرقابة الداخلیة ذات الصلة بالتدقیق من أجل تصمیم إجراءات تدقیق مناسب•

.لداخلیة للجمعیةلغرض إبداء رأي حول فعالیة الرقابة ا

.إدارة الجمعیةتقییم مدى ملاءمة السیاسات المحاسبیة المتبعة ومعقولیة التقدیرات المحاسبیة والإیضاحات ذات الصلة التي اتخذھا مجلس   •

لمبدأ الاستمراریة المحاسبي، واستنادا إلى أدلة التدقیق التي یتم الحصول علیھا، إدارة الجمعیة ء نتیجة على مدى ملاءمة استخدامإبدا•
على مواصلة أعمالھا الجمعیةما إذا كانت ھناك شكوكا جوھریة ذات صلة بأحداث أو ظروف یمكن أن تثیر شكوكا كبیرة حول مقدرة 

كا جوھریة، فإننا مطالبون بلفت الانتباه في تقریر مدققي الحسابات إلى الإفصاحات وفقا لمبدأ الاستمراریة. إذا توصلنا إلى أن ھناك شكو
ھا ذات الصلة الواردة في البیانات المالیة، أو إذا كان الإفصاح عن ھذه المعلومات غیر كافي، بتعدیل رأینا. إن النتائج التي توصلنا إلی

یخ تقریر مدققي الحسابات. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلیة قد تعتمد على أدلة التدقیق التي تم الحصول علیھا حتى تار
.وفقا لمبدأ الاستمراریةابالتوقف عن مواصلة أعمالھالجمعیةقوم تتتسبب في أن 

ثل المعاملات بتقییم العرض العام للبیانات المالیة وھیكلھا ومحتواھا، بما في ذلك الإفصاحات، وفیما إذا كانت البیانات المالیة تم•
.والأحداث ذات العلاقة بالطریقة التي تحقق العرض العادل

فیما یتعلق، ض��من أمور أخرى، بالنطاق المخطط لھ وتوقیت التدقیق ونتائج التدقیق الھامة، بما في ذلك الجمعیةإدارةمجلس نتواص��ل مع 
أي وجھ من أوجھ القصور المھمة في الرقابة الداخلیة التي نحددھا أثناء قیامنا بالتدقیق.



ققططرر  االلخخییررییةةججممععییةة--((تتااببعع))االلححسسااببااتت  االلممسستتققللتتققررییرر  ممددقققق

تقریر عن المتطلبات القانونیة والتنظیمیة الأخرى

على س����جلات محاس����بیة الجمعیةلقد حص����لنا على جمیع الإیض����احات والمعلومات التي اعتبرنا أنھا ض����روریة لأغراض التدقیق. تحافظ 
یمكن أن یكون لھا أثر للجمعیةمنتظمة وتتفق بیاناتھا المالیة مع تلك الس��جلات. لم یرد إلى علمنا وقوع أیة مخالفات لبنود النظام الأس��اس��ي 

.۲۰۱۹دیسمبر ۳۱كما في وللسنة المنتھیة في لجمعیةسلبي جوھري على المركز أو الأداء المالي ل

یعقوب حبیقة ۲۰۲۰ مارس ۲٦
كي بي إم جي الدوحة

)۲۸۹رقم (القطريسجل مراقب الحسابات قطرولةد



٤

جمعیة قطر الخیریة
)جمعیة خیریة(

المركز الماليبیان
بالریال القطري                                                                                    ۲۰۱۹دیسمبر ۳۱في كما 

۲۰۱۸ ۲۰۱۹ إیضاح
الموجودات

موجودات متداولة
٦٥۰٬٥۲۲٬۱۲۹ ۸۸۱٬۰۰٦٬٥۲۳ ٤ نقد وأرصدة لدى البنوك
۲۱٬٥٦۸٬۷۳٤ ۲۲٬٤۹۱٬٤۳۳ ٥ رصدة مدینة أخرىأذمم مدینة و

۷٥۸٬٥۰۰ ٤٤۲٬۳۱۳ أوراق قبض
۱۲۷٬۱۳۳ ۱۲۷٬۰۳۳ ۳۲ مستحق من أطراف ذات علاقة

٤٤۷٬۳٥٥٬۱۳٦ ۲۳۳٬۳۱۳٬۷۳۲ ٦ أرصدة لدى مكاتب خارجیة
۱٬۱۲۰٬۳۳۱٬٦۳۲ ۱٬۱۳۷٬۳۸۱٬۰۳٤ مجموع الموجودات المتداولة

موجودات غیر متداولة
۸۷٬۳٦۱٬۸٥۳ ۸۹٬۳۸۷٬۲٤٤ ۷ ممتلكات وآلات ومعدات

٥۳٥٬٤۲۰٬۳٤٦ ٦٦۹٬۸٦٥٬۳۹۷ ۸ (بالقیمة العادلة)استثمارات عقاریة
۷٬۸۸۳٬٦۲۳ ۹٬٥۱۲٬۹٥۹ ۹ استثمارات عقاریة مقدمة كھبھ 

۳۹٬٤۱٤٬۱۷۳ ۳۸٬۲۸٥٬٥۷٥ ۱۰ وقفكمقدمةاستثمارات عقاریة 
۲۰۰٬۰۰۰ ۲۰۰٬۰۰۰ ۱۱ استثمار في شركة تابعة

۷۲٬۳۳۳٬٥۷٥ ۷٦٬۳۲۷٬۱۸۱ ۱۲ استثمارات متاحة للبیع
۷٤۲٬٦۱۳٬٥۷۰ ۸۸۳٬٥۷۸٬۳٥٦ مجموع الموجودات غیر المتداولة

۱٬۸٦۲٬۹٤٥٬۲۰۲ ۲٬۰۲۰٬۹٥۹٬۳۹۰ مجموع الموجودات

المطلوبات وصافي الموجودات
مطلوبات متداولة

۱٥٬٦۳٥٬۸۰٤ ۱٦٬۰٥۰٬٤۸٥ ۱۳ الجزء المتداول–التزامات بموجب عقد إیجار رأسمالي 
۳۳٤٬۸۳۰٬۸۲۳ ۳۰۹٬۸۲۳٬٦۰۲ ۱٤ رصدة دائنة أخرىأذمم دائنة و

۱٬۷٦۹٬۷۹۳ ۱۰٬۰۰۹٬۹۰۹ ۱٦ المتداولالجزء –إسلامیةمبالغ مستحقة لبنوك 
۳٬۲۰٤٬٤۸٥ ۱۰٬۹٦۳٬٥۰۰ أوراق دفع 

۳٥٥٬٤٤۰٬۹۰٥ ۳٤٦٬۸٤۷٬٤۹٦ مجموع المطلوبات المتداولة

مطلوبات غیر متداولة
۱٤٬۹۱٦٬۹۷۲ ۱۷٬۲۱۳٬٥۹۳ ۱٥ مكافأة نھایة الخدمة للموظفین
۱٦٬۹٦۹٬۸٦۹ ۱۰٥٬٦۷۹٬٤۲۰ ۱٦ الجزء الغیر المتداول–مبالغ مستحقة لبنوك إسلامیة 
۳۲٬٥۱۱٬۲۷۸ ۱٦٬٦۷٥٬۸٥٦ ۳۱ الجزء الغیر المتداول–التزامات بموجب عقد إیجار رأسمالي 
٦٤٬۳۹۸٬۱۱۹ ۱۳۹٬٥٦۸٬۸٦۹ مجموع المطلوبات غیر المتداولة

صافي الموجودات
۱٬۳٤۳٬٦٦۰٬٦٤۳ ۱٬٤٦۱٬۹۳۰٬۰۸۱ ۱۷ صافي الموجودات المقیدة 

۳٬۳۷۸٬۳۲۳ ۹٬۷۱٦٬٥۸۳ ۱۷ صافي الموجودات غیر المقیدة
۸۸٬٤٥۷٬۷۸٦ ٥۱٬۲۹۳٬۳۲۹ ۸ رباح غیر محققة من استثمارات عقاریةأاحتیاطي 
۷٬٦۰۹٬٤۲٦ ۱۱٬٦۰۳٬۰۳۲ ۱۲ غیر محققة من استثمارات متاحة للبیع)خسائر(/أرباحاحتیاطي

۱٬٤٤۳٬۱۰٦٬۱۷۸ ۱٬٥۳٤٬٥٤۳٬۰۲٥ مجموع صافي الموجودات
۱٬۸٦۲٬۹٤٥٬۲۰۲ ۲٬۰۲۰٬۹٥۹٬۳۹۰ مجموع المطلوبات وصافي الموجودات

  
قبل:التوقیع علیھا من تم۲۰۲۰مارس ۲٦ختمت الموافقة على ھذه البیانات المالیة من قبل مجلس الإدارة بتاری

یوسف بن أحمد الكواري محمد عبدالله الیافعي یوسفعبد المنعم
الرئیس التنفیذي المدیر التنفیذي للشؤون المساندة بالإنابةالمدیر المالي

.جزءاً مكملاً من ھذه البیانات المالیة۳٤إلى ۱الإیضاحات المرفقة من تشكل 
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۷

جمعیة قطر الخیریة
(جمعیة خیریة)

تدفقات النقدیةالبیان
بالریال القطري                                                                                       ۲۰۱۹دیسمبر ۳۱للسنة المنتھیة في 

۲۰۱۹۲۰۱۸ایضاح
الأنشطة التشغیلیة

۱۱۸٬۲٦۹٬٤۳۸۹۰٬٦۳٥٬۱۸۱فائض الأنشطة المقیدة
٦٬۳۳۸٬۲٦۰٥۹۷٬۳۲۹الانشطة غیر المقیدةفائض 

:تعدیلات
۷٦٬۹۰٥٬۹۸٦۷٬۱٥۱٬۷۷٥أصول ثابتةإھلاك
۹۲۰۹٬۳٦۹۱٤۲٬۰٤۰استثمارات عقاریة مقدمة كھبةإھلاك
۱۰۱٬۱٥۳٬۱۹۸۱٬٤٤۸٬٤٤۷وقفاستثمارات عقاریة إھلاك
۱٥۳٬٥۲۸٬٤۹٤۲٬۷۰٤٬۸٤۳نھایة الخدمةمكافأة

(۲۰۰٬۰۰۰)(۱٬۹۲٦)٥رى مستردةمخصص ذمم مدینة وأرصدة مدینة أخ
(۹۷۳٬٤۸۹)-٥مشطوبةمخصص ذمم مدینة وأرصدة مدینة أخرى

-(۸٤۳٬۱۰٥)۱۲مخصص الاستمارات المتاحة للبیع مشطوبة
(٤٬۸۹٦٬۲۷٤)-۱۲المتاحة للبیعالتدني في قیمة الاستمارات /(الزیادة) 

۱۳٥٬٥٥۹٬۷۱٤۹٦٬٦۰۹٬۸٥۲
التغیرات في الموجودات والمطلوبات التشغیلیة:

(۱۰٬٥۸٦٬٥٥٥)(۹۲۰٬۷۷۳)٥(۱)ذمم مدینة وارصدة مدینة أخرى
۳۱٦٬۱۸۷۱٬۲۱۳٬۱۹۰أوراق قبض

۱۰۰۱۰۰مستحق من أطراف ذات علاقة
(۱۰۸٬۷٦۳٬۳٦۹)٦۲۱٤٬۰٤۱٬٤۰٤(۲)ارصدة لدي مكاتب خارجیة

(٥٦٬۲٦۹٬۷۳۷)(۲٥٬۰۰۷٬۲۲۰)ذمم دائنة وأرصدة دائنة أخرى
۷٬۷٥۹٬۰۱٥۱٬۱۰۹٬۷۹۳أوراق دفع 

(۷٦٬٦۸٦٬۷۲٦)۳۳۱٬۷٤۸٬٤۲۷النقد الناتج من الأنشطة التشغیلیة
(۳۱۲٬۲۷٤)(۱٬۲۳۱٬۸۷۳)نھایة الخدمة مدفوعةمكافأة

(۷٦٬۹۹۹٬۰۰۰)۳۳۰٬٥۱٦٬٥٥٤صافي النقد المتوفر من الانشطة التشغیلیة

الأنشطة الاستثماریة
-(۳۸٦٬٦٥۰)۹ةھبمقدمة كعقاریةاضافات استثمارات
-(۲٤٬٦۰۰)۱۰وقفعقاریةاضافات استثمارات 

(۸٬٥٦٤٬۸٥۷)-۱۲اضافات استثمارات متاحة للبیع 
۱۳٬٤٦۱٬۱۳۱-۱۲المتحصل من بیع استثمارات متاحة للبیع

۱۲٬۲۷٦-۱۲التغیر في الرصید النقدي لدي شركة الاستثمار
-۱۲۸٤۳٬۱۰٥مخصص الاستمارات المتاحة للبیع مشطوبة

(۱٬٥۳۲٬۳۹۷)(۱۷۳٬۰٦۱٬٥٦۳)۸)٤((۳)شراء استثمارات عقاریة
(۹٬۰۰۲٬۲۳۸)(۸٬۹۳۱٬۳۷۷)۷شراء ممتلكات وآلات ومعدات

۱۹۷٬٥۷٤-استبعاد استثمارات عقاریة وقفالمتحصل من 
(٥٬٤۲۸٬٥۱۱)(۱۸۱٬٥٦۱٬۰۸٥)صافي النقد المستخدم في الانشطة الاستثماریة

الأنشطة التمویلیة
)۱٬٦۸۸٬۹۳۲(۱٦۹٦٬۹٤۹٬٦٦۷)٦صافي التغیر في مبالغ مستحقة لبنوك اسلامیھ (

)۱٤٬۷۹۰٬۹۹٦((۱٥٬٤۲۰٬۷٤۲)المدفوع من التزامات بموجب عقد ایجار رأسمالي
)۱٦٬٤۷۹٬۹۲۸(۸۱٬٥۲۸٬۹۲٥صافي النقد المستخدم في الانشطة التمویلیة

)۹۸٬۹۰۷٬٤۳۹(۲۳۰٬٤۸٤٬۳۹٤صافي التغیر في النقد وما في حكمھ
٦٥۰٬٥۲۲٬۱۲۹۷٤۹٬٤۲۹٬٥٦۸ینایر۱النقد وما في حكمھ في 
۸۸۱٬۰۰٦٬٥۲۳٦٥۰٬٥۲۲٬۱۲۹دیسمبر۳۱النقد وما في حكمھ في 

معاملات غیر نقدیة
)۳٬۸۰٦٬٥۸۸(-۸الى استثمارات وقفبالقیمة العادلةالمحول من الاستثمارات العقاریة)۱(

)۳۸٬٦٥۷٬٤۱٥()۳۷٬۱٦٤٬٤٥۷(۸الانخفاض في القیمة العادلة للاستثمارات العقاریة(۲)
)۸٬۸۹۰٬۹٤۲()۳٬۹۹۳٬٦۰٦(۱۲تقییم استثمارات متاحة للبیعإعادة)خسائر(/أرباح ) ۳(
-)۱٬٤٥۲٬۰٥٥(۹) المحول من الاستثمارات العقاریة بالقیمة العادلة الى استثمارات ھبات٤(
)۳۷٬۲٥۳٬٦۰٦(-۱۰الى استثمارات وقفمقمة كھبة العقاریة ) المحول من الاستثمارات ٥(
٤۱٬۰٦۰٬۱۹٤-۱۰وقفالعقاریة ) المحول الى الاستثمارات ٦(

 .جزءاً مكملاً من ھذه البیانات المالیة۳٤إلى ۱الإیضاحات المرفقة من تشكل 



الموازنة التقديرية لعام 2020
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منهجية إعداد الموازنة التقديرية

• الأجــور والمرتبــات: وفقــا للمرتبــات الفعليــة والمرتبــات المتوقعــة وفقــا للهيــكل التنظيمــي الجديــد 	
وفــي ضــوء التعينــات الجديــدة فــي عــام 2020 مــع ربــط التعيينــات الجديــدة بالاحتياجــات الفعليــة.

• ــرادات المتوقعــة لعــام 2020، 	 ــد عــن 4.5 % مــن الإي ــة : تــم تقديرهــا بنســبة لا تزي المصروفــات الإداري
وتــم تخفيــض بعــض البنــود فيمــا عــدا الأجــور والمرتبــات والعقــود الاطاريــة وعقــود الايجــار.

• المبانــي، 	 الإلكترونــي وتطويــر وصيانــة  للتطويــر  الادارات  الرأســمالية: وفقــا لخطــط  المصروفــات 
واحتياجاتهــا الفعليــة مــن الموجــودات الثابتــة ووفقــا للهيــكل التنظيمــي الجديــد، كمــا تضمنــت 

الموازنــة تكاليــف شــراء مبنــى الوســيل لســنة واحــدة.  

• مصروفــات المشــروعات والبرامــج والأنشــطة: تــم تقديرهــا فــي ضــوء اســتراتيجية الجمعيــة وخطــط 	
كل إدارة تنفيذيــة وكل مكتــب بنســبة نمــو قدرهــا 22 % عــن المحقــق عــام 2019، ونســبة %5 إضافــة 

علــى موازنــة 2019.

• الإيــرادات المتوقعــة لعــام 2020: تــم تقديرهــا بنســبة 11 % مــن الإيــرادات المحققــة بنــاء علــى البيانات 	
التقديريــة، ونســبة 5 % إضافــة علــى موازنة 2019.

* “تضمنــت الموازنــة التقديريــة لعــام 2020 المبالــغ الضروريــة لمواكبــة التوســع المطلــوب مــن قطــاع    
العمليــات و الشــراكات الدوليــة حيــث تضمنــت الموازنــة التقديريــة مكتبيــن معتمديــن مــن أصــل 8 مكاتــب 

ميدانيــة جديــدة،  اضافــة الــى توســع مــع الشــراكات الدوليــة”.
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 معدل نمو
 موازنة 2020
عن عام 2019

موازنة  2020  2019 2018 بيـــــــان

%5
1,575,057,000

1,500,006,191 1,463,237,307 موازنة المقبوضات

%11 1,419,751,985 1,580,906,388  المقبوضات
الفعلية

%95 %108  نسبة المحقق من
الموازنة

%5
1,575,057,000

1,499,286,918 1,463,056,201 موازنة المصروفات

%21 1,299,769,420 1,490,180,851  المصروفات
الفعلية

%87 %102  نسبة المحقق من
الموازنة
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202020192018 موازنة

موازنة المقبوضاتالمقبوضات الفعليةموازنة المصروفاتالمصروفات الفعلية

مقارنة بين إجمالي الموازنة التقديرية والمحقق فعليا 
لعامي 2018&2019 مع الموازنة التقديرية 2020
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 معدل نمو 
موازنة 

2020 إلى موازنة 
عام 2020

فعلي 
2019

موازنة 
2019

فعلي 
2018

موازنة 
2018

بيـــــــان
فعلي

 2019
موازنة

2019

%11 %5 1,575,057,000 1,419,751,985 1,500,006,388191 1,580,906,388 المقبوضات 1,463,237,307

%21.3 %4.4 1,489,873,792 1,228,360,916 1,427,733,747 1,424,596,184 1,391,067,303
 مصروفات 

 الأنشطة
والتشغيل

%3 %3 66,143,601 64,033,329 64,185,769 57,925,922 64,330,153 
 المصروفات

 الإدارية

%158 %158 19,039,607 7,367,000 7,367,402 7,730,033 7,658,745 
 مصروفات

 الأصول
الثابتة

%21 %5 1,575,057,000 1,299,761,245 1,499,286,918 1,490,252,139 1,463,056,201
 إجمالي

المصروفات

%4.20 %4.51 %4.3 %3.7 %4.4

 نسبة
 المصروفات

 الإدارية  إلى
المقبوضات

%100 %92 %100 %94 %100
 نسبة إجمالي

 المصروفات
 إلى

المقبوضات

بيان مقارنة الموازنة التقديرية مع المحقق فعليا 
للأعوام 2020-2019-2018



22

التقرير السنوي 2019

التحليل المالي للموازنة التقديرية  للعام 2020

• ــال 	 ــدره 1,575,057,000 ري ــاً وق ــام 2020 مبلغ ــة للع ــات المتوقع ــة للمقبوض ــة التقديري ــت الموازن بلغ
قطــري بمعــدل نمــو قــدره  11 % بالمقارنــة مــع المحقــق فعليــا لســنة 2019، ومعــدل نمــو 5 % عــن موازنة 

عــام 2019.

• فيمــا بلغــت الموازنــة التقديريــة المتوقعــة للعــام 2020 لمصروفات الأنشــطة والمشــروعات والكفالات 	
ــق  ــع المحق ــة م ــو 21.3 % بالمقارن ــدل نم ــري بمع ــال قط ــدره   1,489,873,792 ري ــغ وق ــغيلية مبل والتش

فعليــا لســنة 2019، ومعــدل نمــو 4.4 % عــن موازنــة عــام 2019.

• كذلــك بلغــت الموازنــة التقديريــة المتوقعــة للعــام 2020 للمصروفــات الإدارية مبلغ وقــدره 66,143,601 	
ريــال قطــري بنســبة 4.2 % مــن المقبوضــات المتوقعــة خــال عــام 2020، وبمعــدل نمــو 3 % عــن عــام 

.2019

• وبلغــت الموازنــة التقديريــة المتوقعــة للعــام 2020 للمصروفــات الرأســمالية مبلــغ وقــدره 19,039,607 	
ريــال قطــري بســبب الانتقــال إلــى المبنــى الجديــد فضــاً عــن تخصيــص  4.3 مليــون ريــال لتحســين 

ــة. ــب الخارجي ــدات بالمكات ــكات والمع الممتل

• لذا بلغت المصاريف الكلية المتوقعة خلال عام 2020 مبلغ وقدره 1,575,057,000 ريال قطري.	
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مصروفات الأصول إجمالي المصروفات
الثابتة

مصروفات الأنشطة المصروفات الإدارية
والتشغيل

المقبوضات

الموازنة التقديرية 2018الموازنة التقديرية 20202019 موازنة

الموازنة التقديرية 
2020

الموازنة التقديرية 
2019

الموازنة التقديرية 
2018 بيــــــان

1,575,057,000 1,500,006,191 المقبوضات 1,463,237,307

1,489,873,792 1,427,733,747 1,388,915,942  مصروفات الأنشطة 
والتشغيل

66,143,601 64,185,769  المصروفات الإدارية 66,481,514

19,039,607 7,367,402 مصروفات الأصول الثابتة 7,658,745

1,575,057,000 1,499,286,918 1,463,056,201 إجمالي المصروفات

%4.2 %4.3 %4.5  نسبة المصروفات الإدارية إلى
المقبوضات

بيان مقارنة الموازنة التقديرية 
للأعوام 2018 -2019- 2020
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بالمجــال  المصروفــات  موازنــة  تفصيــل 
2020 لعــام  التنفيذيــة  والإدارة 

لجنة
 الإستثمار

لجنة
المساعدات

ا لشؤون 
المساندة

الحوكمة 
والتطوير 
المؤسسي

الإتصال
 وتنمية الموارد

العمليات 
والشراكة 

الدولية

مكتب الرئيس 
التنفيذي

موازنة الأنشطة والتشغيلالموازنة الإداريةموازنة الأصول الثابتة

الإجمالي  موازنة الأصول
الثابتة الموازنة الإدارية  موازنة الأنشطة

والتشغيل الإدارة التنفيذية

20,179,333 8,385,924 11,793,408 مكتب الرئيس التنفيذي 0

1,273,292,655 4,350,233 0 1,268,942,423  العمليات والشراكات
الدولية

145,520,138 2,465,825 19,932,719 123,121,594 الإتصال وتنمية الموارد 

12,219,992 1,560,780 10,659,212 0  الحوكمة والتطوير 
المؤسسي

26,028,107 2,269,845 23,758,262 0 الشؤون المساندة

92,120,953 7,000 0 92,113,953 لجنة المساعدات

5,695,822 0 0 لجنة الإستثمار 5,695,822

1,575,057,000 19,039,607 66,143,601 1,489,873,792 الإجمالي



 

لجنة مشروع إعداد الموازنة التقديرية لعام  2020

إدارة الشؤون المالية

قسم الموازنة

وشكراً






